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A. NORVEC ULKESININ iS ORTAMI
1. Is Ortamm

a. Is Ortamina iliskin Genel Gostergeler!

Gucli Yonler (Strengths)

Zayif Yonler (Weaknesses)

Istikrarli, seffaf ve ongoriilebilir siyasi ve
hukuki ortam; uzlagsmaya dayali politika
yapimi, ani politika degisiklikleri riski diistik

OECD iilkeleri (Iskandinavya dis1) ile
karsilastirildiginda ytiksek kurumlar ve
kisisel gelir vergisi oranlari

Yabanci yatirimlara yiiksek derecede agiklik,
yiiksek vasifli ve egitimli is giicii, ileri diizeyde
teknolojik gelismislik.

OECD iilkeleriyle kiyaslandiginda yiiksek
birim isgiicii maliyetleri.

Yabanci varliklara el koyma riski yok denecek
kadar az

Ekonominin petrol ve gaz sektoriine yiksek
diizeyde bagimli olmasi

Avrupa Ekonomik Alani (AEA) iiyeligi
sayesinde AB'nin tek pazarina erigim ve is giicii
serbest dolagimu.

AB diizenlemelerinden muaf tutulan bazi
sektorlerde (6rnegin balik¢ilik) korumacilik

Hukuki - Is Ortam

Yarg: Sistemi

Yargi sistemi son derece yetkin ve seffaftir;
hukuk sistemi etkin ve tarafsiz
calismaktadir.

So6zlesme Uygulama

So6zlesme uygulamasi, Iskandinavya’nin en
verimli sistemleri arasindadir.

Mahkeme Yapisi

Uc kademeli bir mahkeme sistemi vardur:
- 23 bolge mahkemesi (Tingrett), 2025°te
bes yeni mahkeme daha eklenecek

- 6 temyiz mahkemesi (Lagmannsrett)

- Yiksek Mahkeme (Supreme Court) nihai
temyiz merciidir.

Arazi Uyusmazlik Mahkemeleri

Arazi mulkiyeti ve endistriyel
uyusmazliklar i¢in 19 adet arazi diizenleme
mahkemesi (Jordskifterett) bulunmaktadir.

Uluslararas1 Entegrasyon

Norveg, AEA ve Avrupa Serbest Ticaret
Birligi (EFTA) tiyesidir; AB mevzuatinin
biiyiik boliimii i¢ hukuka entegre edilmistir.

Kamulastirma Riski

Hukuka aykir1 kamulastirma riski son
derece diistiktiir.

Operasyonel - Is Ortam

Yabanci Yatirim Ortami

Norveg, 6zellikle kuzey boélgeler ve anakara
sanayi yatirimlarinda yabanci sermayeyi
memnuniyetle karsilamaktadir.

Sektorel Kisitlamalar

Bazi sektorlerde faaliyet ve miilkiyet
kisitlamalar1 bulunmaktadir (6rnegin deniz
tagimaciligi, balik¢ilik ve tarim). Hiikiimet,
elektrik iiretimi ve toplu tasima sektorlerini
de bu listeye dahil etmeyi planlamaktadir.

! https://connect.ihsmarkit.com/ecr/overview/no/home; 19 May 2025 - Country Risk | Profile



https://connect.ihsmarkit.com/ecr/overview/no/home

Isgiicii Maliyeti ve Niteligi OECD {lkelerine kiyasla birim isgiicii
maliyetleri daha yiiksek olsa da is giicii
yiiksek vasifli ve egitimlidir.

Sendikalagsma ve Grevler Sendikalagsma orani yiiksektir ancak grevler
genellikle yalnizca toplu sézlesme
donemlerinde ve diizenli sekilde gergeklesir.
Hukdmet, ulusal giivenlik ya da stratejik
sektorler (6rnegin petrol ve gaz) tehdit altina
girerse zorunlu uzlagma hakkina sahiptir.

Yolsuzluk Riski Yolsuzluk daha ¢ok ¢ikar ¢atigmasi
durumlarinda kendini gosterebilir.

Vergi Sistemi Is Ortam

Genel Vergi Seviyesi Norveg, Bat1 Avrupa tilkeleriyle
karsilastirildiginda gorece yiiksek diizeyde
dogrudan ve dolayli vergilere sahiptir.

Vergi Sisteminin Yapisi Vergi sistemi sadelestirilmis ve basittir. Cok
az sayida indirim veya erteleme imkani
vardir.

Bolgesel Tesvikler Mevcut sinirh vergi indirimleri, basta

seyrek nifuslu kuzey bélgeleri ve Svalbard
bolgesine yapilan yatirimlar i¢in gegerlidir.

Vergi Politikas1 (Kisa Vadeli) Hiikiimet, yiiksek gelirli bireyler ve karli
sektorlere daha fazla vergi yuku getirmeyi,
diisiik ve orta gelir gruplari i¢in ise vergi
indirimleri uygulamayi planlamaktadir.

Uzun Vadeli Hedefler Yesil enerji ¢oziimlerine yonelik
yatirimlarin tegvik edilmesi
hedeflenmektedir.

b. Sirket Kurulumuna Iliskin Mevzuat

= Sirket Kurmak
Norveg Ticaret, Sanayi ve Balik¢ilik Bakanligi, sirket kurma siireciyle ilgili Ingilizce
olarak hazirlanmis kapsamli bir rehber yayimlamaktadir. Bu rehbere ¢evrim ici olarak su
adresten ulasilabilir: https://www.altinn.no/en/start-and-run-business. Ayrica, Norveg’te sirket
kurulumuna iliskin cesitli konu ve sektorlerde hazirlanan klavuzlara
https://info.altinn.no/en/start-and-run-business/planning-starting/quides/  adresinden erisim
saglanabilir.

Yabanci yatirimeilar i¢in Norveg’te en yaygin sirket tiirii, "Aksjeselskap (AS)" yani 6zel
limited sirkettir. Diger sirket tiirleri genel ortakliklar (ANS ve DA), sahis sirketleri,
kooperatifler (SA) ve yabanci sirketin Norveg subeleri (NUF)’dir. Bankalarin ise yalnizca AS
(limited sirket) formunda kurulmasi zorunludur.

Yabanci yatirimcilarin Norveg'te sirket kurabilmeleri i¢in 6ncelikle 18 yasindan biiyiik
olmalar1 ve kimlik dogrulamas1 amaciyla Norveg ulusal kimlik numarasi veya "D numaras1"
almalar1 gerekir. D numarasi, Norveg’te vergi islemleri, sirket kaydi ve banka hesabi gibi
islemler i¢in kullanilan 11 haneli gecici kimlik numarasidir ve genellikle Altinn platformu
iizerinden sirket tesciliyle es zamanli olarak temin edilir. (Registration of the enterprise:
https://info.altinn.no/en/start-and-run-business/planning-starting/)


https://www.altinn.no/en/start-and-run-business
https://info.altinn.no/en/start-and-run-business/planning-starting/guides/

AB/AEA disindaki iilke vatandaslarinin Norveg’te is kurabilmesi igin, yalnizca D
numarasina sahip olmalar1 yeterli degildir. Bu kisilerin 6ncelikle ¢alismaya izin veren bir
oturma izni almalart gerekir. Bu izinler, Norve¢ Go¢menlik Midiirliigii (UDI) tarafindan
verilir: https://www.udi.no/en/want-to-apply/. Oturma izni olmadan sirket kurulmasi miimkiin
degildir.

Norveg’te sirket kurmak ve tescil ettirmek genellikle oldukca basit bir siirectir. Sirket
tiirii ne olursa olsun tiim isletmeler, Brenneysund Kayit Merkezi’ne (Bronneysundregistrene)
kayit yaptirmak zorundadir. Bu merkeze, Ticaret Sicil Kaydi (Register of Business Enterprises)
ve Tiizel Kisiler Merkez Sicili (Central Coordinating Register for Legal Entities) dahildir.

Norveg'te sirket kurulus ve kayit {icretleri, sirket tiirline ve bagvuru yontemine gore
degisiklik gostermektedir. Kurulusla ilgili giincel ticretler icin bkz:
https://www.brreg.no/en/business-2/fees-for-registration/. Kurulmak istenilen sirketin yasal
yapisina bagli sermaye gereklilikleri de farklilik gdsterebilmektedir: bkz: Choosing Legal
Structure: https://info.altinn.no/en/start-and-run-business/planning-starting/

Norveg’te Limited Sirket (AS) kurma maliyeti-2025
| Kalem I Tutar (NOK) I Aciklama |

Bankada bloke edilir; sirket kurulduktan
sonra kullanilabilir.

6.500 (gevrimici) / Brenngysund Kayit Merkezi’ne kayit
7.653 (posta) ucreti.

Ancak bazi temsilciler hizmet {icreti talep

Asgari Sermaye 30.000

Kurulus Harci

D-Numarasi - .
Ucretsiz

Basvurusu edebilir.
Banka Hesabi Acma  |Ucretsiz ]:daezk; ili)ie;nkalar hesap isgletim iicreti talep
Mullwaseb% Destegi 0-10.000 Profesyonel destek alinirsa iicret degisir.
(istege bagh)
TOp.Iam_ minimum Yaklasik 36.500 NOK
maliyet:
Norveg’te Sahis Sirketi kurma maliyeti-2025
‘ Kalem H Tutar (NOK) H Aciklama ‘
3.379 (gevrimici) / 3.925 |[Brenngysund Kayit Merkezi’ne kayit
Kurulus Harcr (posta) ucreti.

Sermaye Gereksinimi |Yok
D-Numarasi

Risk sahibin iizerindedir. |

Ancak bazi temsilciler hizmet ticreti

Basvurusu Ucretsiz talep edebilir.
Toplam minimum 5o 16k 3.379 NOK
maliyet:

Sirket kurulusu ayni1 giin i¢inde tamamlanabilir, ancak ticari kaydin islenmesi genellikle
iki ila dort hafta siirebilir. Kayit islemi, sirket adinin hukuki koruma altina alinmasini da saglar.
Elektronik kayit islemleri, Altinn platformu (https://www.altinn.no) iizerinden yapilir ve yetkili
bir dijital imza gerektirir.


https://www.brreg.no/en/business-2/fees-for-registration/
https://info.altinn.no/en/start-and-run-business/planning-starting/
https://www.altinn.no/

Norveg’te 6zel limited sirket (AS) kuracak AB/AEA dis1 yatirimeilarin, sirketin yonetim
yapisini olustururken ikamet sartlarin1 da dikkatle gézetmeleri gerekir. Bu nedenle, sirketin
yonetim kurulu yapisinin mevzuata uygunlugu agisindan, Norveg’te veya AB/AEA bolgesinde
ikamet eden kisilerin kurula dahil edilmesi zorunludur. 2

| Pozisyon H Ikamet Sarti ‘

Yonetim Kurulu En az yaris1 Norveg, AB/AEA, Isvicre, Birlesik Krallik veya Kuzey
Uyeleri [rlanda'da ikamet etmelidir

(Genel Mudir (CEO) | Yukaridaki bolgelerden birinde ikamet etmelidir, |

Tamami1 AB/AEA Dis1 |[Norveg Ticaret, Sanayi ve Balik¢ilik Bakanligi'ndan 6zel izin
Ikamet almmalidir.

ID-Numarast ve Altinn | Tiim yonetim kurulu tiyeleri ve genel miidir igin zorunlu |

=  Sube A¢cmak
AB/AEA dis1 iilke vatandaslarinin Norveg’te ticari faaliyet yiiriitebilmesi i¢in, yalnizca
D numarasi almak yeterli degildir; calismaya izin veren bir oturma izni edinmeleri zorunludur.
Bu sart, Norveg’te yeni bir sirket kurmak kadar, mevcut bir yabanci sirketin Norveg’te sube
acmasi (NUF) durumunda da gecerlidir.

NUF, ayn bir tiizel kisilik degildir; tim hukuki ve mali sorumluluk ana sirkete aittir.
Sube, Breonngysund Sirketler Sicili’ne kaydedilmeli, Norveg¢’te bir banka hesabi agmali ve
islemleri yiiriitmek iizere D numarasina sahip bir iletisim kisisi (kontaktperson) atanmalidir.®
Norveg’te ikamet sarti dogrudan bulunmamakla birlikte, Altinn sistemi iizerinden islem
yapilabilmesi i¢in temsilcinin D numarasina sahip olmasi gerekir. Yonetim kurulu olusturmak
zorunlu degildir; olusturulursa Norveg’te ikamet etme zorunlulugu aranmaz. NUF'lar,
muhasebe ve vergi agisindan yerli sirketlerle ayni kurallara tabidir. Subenin faaliyetleri, ana
sirketin tliziiglinde tanimlanan islemlerle uyumlu olmali, tiim degisiklikler sicile bildirilmelidir.
Ana sirket, subenin borclarindan kiiresel malvarlifiyla sorumludur. Ayrica, Norveg vergi
makamlar1 gerektiginde transfer fiyatlandirmasi uygulamalarini denetleyebilir ve gelirleri
"arm’s-length” (emsale uygunluk) ilkesine gore duzeltebilir.

NUF (Norveg'te Kayitli Yabanci Isletme) Kurulus Maliyetleri — 2025

Tutar
Kalem (NOK) Aciklama

Yalnizca posta yoluyla basvuru kabul edilir; ¢gevrimigi

Kurulus Harer ~ |3.925 basvuru se¢enegi bulunmamaktadir.

Isletme Adi 2 662 Norveg'teki isletme adinin degistirilmesi durumunda
Degisikligi ' gecerlidir.
Kapanis Islemi HUCI’etSiZ HKoordine Kayit Bildirimi formu ile yapilir. ‘

D-Numarasi - . Ancak bagvuru posta yoluyla yapilmali ve kimlik belgeleri
Ucretsiz L
Basvurusu eklenmelidir.

2 AS gibi sirketlerde yonetim kurulu igin Norveg/AB/AEA ikameti zorunludur. Sahus sirketleri ve ortakliklar
(ANS/DA) gibi yapilarda bu tiir kurumsal yonetim organlar1 olmadigindan, ikamet sart1 aranmaz ama faaliyet
gosterebilmek icin oturma izni gerekir. https://www.brreg.no/en/limited-company/roles-in-a-limited-company/
3 https://www.brreg.no/en/other-types-of-organisation/norwegian-registered-foreign-business-nuf/roles-in-a-
foreign-business/
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»  Temsilcilik Agmak

AB/AEA dis1 yatirimcilarin Norveg’te temsilcilik agabilmeleri i¢in 6ncelikle ¢alismaya
izin veren bir oturma iznine sahip olmalar1 gerekmektedir. Norveg'te temsilcilik sistemine
iliskin 6zel bir franchising yasasi bulunmamakla birlikte, ticari temsilcilik iligkileri 1992 tarihli
Temsilcilik Yasast (Agency Act) kapsaminda diizenlenmektedir. Bayilik ve temsilcilik
sozlesmeleri genel sozlesme hiikiimleri, rekabet ve tiiketici koruma mevzuati ile fikri miilkiyet
diizenlemelerine tabidir. Temsilcilik veren sirketin marka, bilgi ve i modelini devrettigi bu
yapi, genellikle uzun vadeli is birliklerine dayanir. Taraflarin yasal yiikiimliiliiklerini netlestiren
yazili sozlesme yapilmasi ve Norveg is kiiltiiriine uygun faaliyet gosterilmesi 6nemlidir.

Norveg’te bayilik sistemi kapsaminda faaliyet gosteren isletmelerin biiyiik cogunlugu,
smirlt sorumluluk yapist ve kurumsal goriiniimii nedeniyle “aksjeselskap (AS)” yani 6zel
limited sirket olarak kurulmaktadir. Minimum 30.000 NOK sermaye gerektiren bu yapi, hem
franchisor’lar hem de resmi kurumlar tarafindan giivenilir ve tercih edilir bir model olarak
goriiliir. Daha kiigiik 6l¢ekli girisimler bazen sahis sirketi (enkeltpersonforetak — ENK) yapisini
tercih etse de, bu modelde tiim mali sorumlulugun sahsen {istlenilmesi nedeniyle biiyiik
markalar genellikle AS yapisini zorunlu kilmaktadir.

»  Sirket feshi*

Ticari faaliyetin sona ermesi durumunda kural olarak sirket feshedilmelidir. Fesih islemi
tamamlanana kadar ilgili kurumlar hakkinda bildirimde bulunacaginiz bir isletmeniz oldugunu
varsayar ve yasal formlar1 gondermeye devam etmeniz beklenir. Sirket feshine iliskin kurallar
sirketlerin yasal statiisli temel alinarak detayli olarak incelenmektedir. Genel olarak, dncelikle
Brenneysund kayit merkezinden sirketinizin silinmesini saglamalisiniz, bunun igin Altinn.no
tizerinden Koordineli Kayit Bildirimi gondererek ve formu imzalayarak sirketinizi
silebilirsiniz.

C. Vergi Uygulamalan

= Genel®

Norveg, diger Batt Avrupa llkeleriyle karsilastirildiginda, nispeten yiiksek diizeyde
dogrudan ve dolayli vergilere sahiptir. Vergilerin yiiksek olmasinin temelinde hem kamusal
dizlemde hem de toplum dizeyinde sosyal- refah devleti anlayisinin saglam temellerle
yerlesmis olmasmin onemli oldugu gozlemlenmektedir. Bununla birlikte, vergi sistemi
sadelestirilmis ve basittir. Miikelleflerin yararlanabilecegi ¢cok az sayida vergi indirimi veya
ertelenme imkani vardir; mevcut olanlar da esas olarak seyrek niifuslu kuzey bolgelerine ve
Svalbard bolgesine yapilan yatirimlara yoneliktir.

Hiikiimet, yiiksek gelirli bireyler ve karl sektorler tizerindeki vergi yiikiinii artirmay: ve
diistik ile orta gelir gruplarina yonelik vergi indirimleri uygulamay1 hedeflemektedir. Bu,
onceki merkez sag hiikiimet doneminde getirilen bazi vergi tesviklerinin tersine ¢evrilmesi
anlamina gelmektedir. Uzun vadeli hedefler arasinda ise yesil enerji ¢oziimlerine yapilan
yatirimlarin tesvik edilmesi yer almaktadir.

Ulkede uygulanacak vergi politikas1 ve oranlarma Parlamento tarafindan karar
verilmekte olup, uygulama Maliye Bakanlig tarafindan Vergi Idaresi (Skatteetaten) ile Giimriik

4 Farkli sirket tiirlerinin fesih islemleri hakkinda detayh bilgi igin bknz: https://info.altinn.no/en/start-and-run-
business/deregistration-closure-bankruptcyliquidation/
5 https://connect.ihsmarkit.com/ecr/overview/no/home; 19 May 2025 - Country Risk | Profile
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ve Vergi Idaresi (Toll-og avgiftsetaten) eliyle yiiriitilmektedir. (Tolletaten’in web sayfasi:
www.toll.no )

= Gelir Vergisi
Norveg'te Gelir Vergisi Bilesenleri asagida belirtilen {i¢ kalemden olusmaktadir.
Kademeli vergi, sadece daha yiiksek gelir gruplarinda etkisini ciddi sekilde artirmaktadir.

| VergiTurd || Uygulama Sekli |  20250ram |
1. Genel Gelir Kesintiler sonrasi net gelire uygulanir (6rnegin: %22

Vergisi borg faizi, sendika aidati diisiiliir). 0

2. Kademeli Gelir |[Brit gelir Uzerinden kademeli olarak uygulanir. (%0 —%17.7 (gelir
Vergisi (Higbir kesinti dikkate alinmaz) araligina gore)

3. Sosyal Briit maas tizerinden alinir; sosyal hizmetleri %7.7 (calisan) /
Giivenlik Pay1 finanse eder. %]14.1 (isveren)

Kademeli Gelir Vergisi Oranlari, Yillik Gelir:
- 217.400 NOK’a kadar vergi uygulanmamaktadir.
- 217.401- 306.050 NOK % 1.7,
- 306.051- 697.400 NOK % 4.0,
- 697.401- 942.400 NOK % 13.7,
- 942.401-1.410.750 NOK % 16.7,
- 1.410.751 NOK uzerindeki gelirden ise %17.7 oraninda vergi alinmaktadir.

Not: Bu oranlar, 2025 yili igin Norve¢ Vergi Idaresi tarafindan belirlenmistir:
https://www.skatteetaten.no/en/rates/bracket-tax/

= Servet vergisi®
1. Servet Vergisi Oranlar

Vergi TUru Servet Dilimi (NOK) Oran (%)
Belediye Vergisi 0 —1.760.000 0.0
Belediye Vergisi 1.760.001 ve Uzeri 0.525
Devlet Vergisi 0 —1.760.000 0.0
Devlet Vergisi 1.760.001 — 20.700.000 0.475
Devlet Vergisi 20.700.001 ve uzeri 0.575

2. Varlik Tiirlerine Gore Degerleme Oranlar:

Varlik Tiirti Vergi Matrahina Alinan Deger (%)
Birincil Konut (Ilk 10 milyon NOK) 25

Birincil Konut (10 milyon NOK (izeri) 70

Ikincil Konut 100

Yazlik Ev 30

Yurt Disindaki Gayrimenkuller 30

Ticari Gayrimenkul (kira bazl) 80 (0zel formille)

6 Servet vergisi, bireyin kiiresel net serveti iizerinden hesaplanir; yani yurt disindaki varliklar da dahil edilir.
Kripto paralar ve diger dijital varliklar da servet vergisi kapsamina girer ve yil sonu itibariyla degerleri beyan
edilmelidir. Borglar, toplam varliklardan diisiilerek net servet hesaplanir.


http://www.toll.no/
https://www.skatteetaten.no/en/rates/bracket-tax/

Net servet (zerinden hesaplanan gilincel servet vergisi oran1 kurumun web sitesi Uzerinden
kontrol edilebilir: https://www.skatteetaten.no/en/rates/wealth-tax/

»  Kurumlar Vergisi
Kurumlar vergisi oran1 % 22'dir. Vergi matrahi, isletme kar/zarar1 ve finansal gelirler
toplamindan vergi amortismaninin diisiilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. Hem Norveg merkezli
sirketler hem de Norveg’te faaliyet gosteren yabanci isletmeler (6rnegin NUF’lar) bu vergiye
tabidir.

Tiirkiye ile Norve¢ arasinda Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi
bulunmaktadir. Bu konudaki ilk anlasma 16/12/1971 tarihinde imzalanarak 30/01/1976
tarihinde yiirlirliige girmis; yeni anlagma ise 15/01/2010 tarihinde imzalanmis ve 15/06/2011
tarthinde yiiriirliige girmistir.

= Katma Deger Vergisi’

KDV
Oram Uygulama Alam
0625 Standart oran; ¢ogu mal ve hizmet satisinda uygulanir (6rnegin, elektronik, giyim,
0 restoran hizmetleri)
%15 Gida iirtinleri (marketlerde satilan); ancak restoranlarda veya benzeri isletmelerde
0 tiiketilen yiyecek ve igecekler bu orana dahil degildir ve %25 oran1 uygulanir
Yolcu tagimaciligi (otobiis, tren, ugak, taksi), otel konaklamalari, sinema biletleri,
%12 - Lo .. <
miize ve galeri girisleri, kiiltiirel etkinlikler ve spor miisabakalari

Bazi igletmeler ve baz1 mal ve hizmetler katma deger vergisi istisnas1 kapsamindadir:

e Saglik hizmetleri (Doktorlar, dis hekimleri, psikologlar, kiropraktorler, fizyoterapistler,
dis teknisyenleri ve ambulans hizmetleri)

e Sosyal hizmetler ve bakim (Ozel veya belediye anaokullarinda g¢ocuk bakim/kres
hizmetleri, benzer sekilde huzurevlerinde yasli bakim hizmetleri ve evde yardim
hizmetleri)

e Ogretim hizmetleri (Okullar, cesitli bos zaman aktivitelerine iliskin kurlar hobi kurslari,
stiriicti kurslar1 vb.)

e Kailturel hizmetler (Tiyatro, opera, bale, sirk veya dans gosterileri)

e Finansal hizmetler (Sigorta finansman hizmetleri, 6deme hizmetleri, finansal araclar ve
menkul kiymetler fonu yonetimi)

e Tasimmmaz malin satis1 ve kiraya verilmesi ve tasinmaz mal {izerindeki haklar.

KDV Yasasina gore, baz1 onemli istisnalar, muafiyet kapsaminda belirtilen mal ve
hizmet satislarin KDV'ye tabi olabilecegi anlamina gelir. Ornegin turizm sektoriinde, otel
odalarin kiraya verilmesi, tatil miilklerinin ticari olarak kiralanmasi, otopark yerlerinin
kiralanmasi1 ve depo birimlerinin kiralanmasi

*  Vergi Idaresi
Vergilendirmeden sorumlu  kurum, Norve¢ Vergi Dairesi (Skatteetaten-
www.skatteetaten.no) olup, kurum her senenin basinda giincellenen vergileri ve oranlari

" Yurt i¢i yolcu tasima hizmetleri ve bu hizmetlerin alim, arag tasimacihigi ile ilgili yurt i¢i vapur hizmetleri,
konaklama hizmetleri, sinema biletleri, miize ve galeri biletleri, eglence parki biletleri ve spor etkinlikleri igin
%12 KDV orani uygulanir. (https://www.skatteetaten.no/en/rates/value-added-tax/ )



https://www.skatteetaten.no/en/rates/wealth-tax/
http://www.skatteetaten.no/
https://www.skatteetaten.no/en/rates/value-added-tax/

duyurmaktadir. Ayrica, web sitesi {iizerinden vergi tahakkuku, vergi hesaplamasi,
emeklilik/maluliyet maasma iliskin damisma vb. dahil birgok hizmet kolaylikla
alinabilmektedir.

= Beyanname
Ulkedeki ticari isletmeler igin son vergi beyan tarihi 31 Mayis olarak belirlenmistir.
Vergilendirme ile ilgili firma statiisii bazinda (6zel limited sirket, Norveg kayitli yabanci ticari
tesebbiisler (NUF), ortakliklar) doldurulmasi gereken formlara ve detayli bilgiye
https://www.skatteetaten.no/en/business-and-organisation/tax-for-businesses/tax-
return/companies/ adresinden ulasim saglanmasi miimkiindiir.

= Muhasebe Kayitlar

Norveg’te ticari faaliyet yiiriiten tiim isletmeler, defter tutma yiikiimliliigiine tabidir. Bu
yiikiimliiliik, isletmelerin gelir ve giderlerini Norveg Defter Tutma Kanunu (Bokfgringsloven)
ve ilgili yonetmeliklere uygun sekilde kaydetmesini gerektirir. Vergi beyannamesi veren tiim
isletmeler i¢in bu yiikiimliiliikk zorunludur.
Isletmenin biiyiikliigii ve tiiriine gore muhasebe yiikiimliligii de dogabilir.® Muhasebe
yikiimliiligi, yillik mali tablolarin hazirlanmasi ve bunlarin Brenneysund Sirket Hesaplar
Siciline (Regnskapsregisteret) sunulmasini kapsar. Tiim limited sirketler (AS) ve Norveg’te
faaliyet gOsteren yabanci sirket subeleri (NUF) muhasebe yiikiimliiliigiine tabidir.

Muhasebe yiikiimliiliigii olan isletmelerin yillik olarak bilanco, gelir tablosu ve dipnotlar
iceren finansal raporlar hazirlamasi ve bunlari kamuya agik hale getirmesi zorunludur. Daha
biiyiik isletmeler i¢in nakit akis tablosu, yonetim raporu ve denetim raporu da gereklidir. Bu
belgeler, ayn1 zamanda vergi beyannamesine ek olarak Altinn dijital platformu Uzerinden
sunulur.

Yillik geliri belirli esikleri asan tiim sirketler bagimsiz denetime tabidir. Denetim
yikiimliiliigl, kurumsal seffafligin yiiksek oldugu Norveg'te hem yatirimcilar hem de kamu
otoriteleri icin glvenilirlik kriteridir.

* Verginin Hesaplanmasi
Vergi oranlari ve 6demesi ile ilgili detayl bilgilere Norveg Vergi Dairesi web
sitesinden ulasilmas1 miimkiindiir: https://www.skatteetaten.no/en/forms/calculate-your-tax/

= Amortisman
Norveg’te sahip oldugunuz varlik ve yatirimlart zaman i¢inde kademeli olarak
amortismana tabi tutmaniz gerekebilir. Yatirnmin amortismana tabi tutulmasi gerekip
gerekmedigini veya yatirimin hemen gider olarak kaydedilip kaydedilemeyecegini tespit etmek
icin farkli kurallar ve oranlar uygulanmaktadir. Norve¢ Vergi Idaresi web sitesi tizerinden
glincel amortisman oranlari kontrol edilebilmektedir.
https://www.skatteetaten.no/en/rates/depreciation-rates/

* Diger Hiikiimler
Tiirkiye Cumbhuriyeti ile Norve¢ Krallig1 arasinda 15 Ocak 2010 tarihinde Ankara'da
"Gelir Uzerinden Alinan Vergilerde Cifte Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi Kagakg¢iligia

8https://www.brreg.no/innsending-av-arsregnskap/innsendingsplikt-til-regnskapsregisteret/hvem-har-
regnskapsplikt/?nocache=1683800547229
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Engel Olma Anlagmast" imzalanmistir. Bu konudaki ilk anlasma 16/12/1971 tarihinde
imzalanarak 30/01/1976 tarihinde ylriirliige girmis; yeni anlagsma ise 15/01/2010 tarihinde
imzalanmis ve 15/06/2011 tarihinde yiiriirliige girmistir.

= Vergiden Muafiyet
Yillik gelirinizin 100.000 NOK veya altinda olmas1 durumunda Norveg Vergi Idaresi
web sitesi iizerinden, gelir vergisinden muaf oldugunuza dair bir muafiyet kart1 talebinde
bulunmaniz gerekmektedir. Bu kart, ¢alisandan gelir vergisi kesintisi yapilmamasini saglar ve
yalnizca belirli gelir diizeyindeki bireyler i¢in gegerlidir. Talep islemleri dijital olarak
yuritilmektedir: https://www.skatteetaten.no/en/person/taxes/tax-deduction-card-and-
advance-tax/exemption-card/

Ticari amag giitmeyen kurum, kurulus, dernek ve vakiflar, faaliyetlerinin tiiriine bagl
olarak gelir ve servet vergisinden muaf tutulabilir. Bu muafiyet otomatik degildir; ilgili
kurulusun vergiden muaf sayilip sayilmayacagina Norve¢ Vergi Dairesi karar verir.
Degerlendirme yapilabilmesi icin dogrudan vergi idaresiyle temasa gecilmesi gerekir:
https://www.skatteetaten.no/en/person/taxes/tax-deduction-card-and-advance-tax/exemption-
card/

* Diger Vergiler
Norveg’te gelir, tilkketim ve gevre vergilerinin yani sira atik yonetimi, ara¢ kullanima,
enerji tiiketimi ve dogal kaynaklardan elde edilen kazanglar gibi bir¢ok alanda da vergilendirme
uygulanmaktadir.

d. Sosyal Giivenlik Uygulamalar:

Norveg’te sosyal giivenlik sistemi, tlim ¢alisanlart kapsayan gii¢lii ve entegre bir yapiya
sahiptir. Calisanlar briit maaslar1 lizerinden %7,7 oraminda sosyal giivenlik katki pay:
(trygdeavgift) oderken, isverenler ise %14,1 oraminda isveren sosyal giivenlik primi
(arbeidsgiveravgift) odemekle yiikiimlidiir. Sistem; saglik hizmetleri, igsizlik yardimu,
emeklilik, dogum izni ve hastalik 6denegi gibi bir¢ok sosyal hak ve giivenceyi kapsamaktadir.
Yabanci igverenlerin Norveg’te ¢alisan istihdam etmesi durumunda, sosyal glivenlik katkilarina
iliskin kayit ve 6deme sorumlulugu dogmaktadir.

Ulkedeki baslica genel sosyal sigorta programlar1 Ulusal Sigorta Programi, Cocuk
Yardimi Programi ve Kiigiik Cocuklu Aileler i¢in Nakit Yardim Programidir.®
2. Potansiyel Yatirim Alanlari”
Mevcut Yatirim Yogunluklar:
Norveg Istatistik Kurumu’nun yayimladig: “11325 — Direct Investments by Positions

and Industry (SIC2007)” verilerine gore!!, iilkedeki toplam dogrudan yabanci yatirim stoku
2023 yil1 sonu itibartyla yaklasik 238,98 milyar Amerikan Dolar1 (USD) seviyesine ulagmistir.

® The Norwegian Social Insurance Scheme 2025; The Norwegian Social Insurance Scheme 2025 - regjeringen.no
10 https://businessnorway.com/invest-in-norway
11 https://www.ssb.no/en/statbank/table/11325/tableViewLayout1/
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Bu yatirnmlarin sektérel dagilimi incelendiginde, en yiiksek paym geleneksel sektorlerde
toplandig1 goriilmektedir.

Yatirimlarin en yogun oldugu alan madencilik ve tas ocakg¢ilig sektoridir. Bu kalemde
yaklasik 47,18 milyar USD diizeyinde yatirirm mevcuttur. Norveg’in dogal kaynaklar
bakimindan zenginligi, enerji ve maden ¢ikarimina yonelik yatirimlari siirekli canli tutmaktadir.
Ikinci sirada yer alan imalat sanayi, 35,18 milyar USD’lik yatirimla dikkat cekerken, yazlik
konut yatirimlar1 (second homes) yaklasik 30,38 milyar USD ile bireysel sermaye akislarini
yansitmaktadir. Bunun disinda, kamu hizmetleri, egitim ve kiiltiirel faaliyetleri kapsayan diger
hizmet sektorleri de yaklasik 25,75 milyar USD diizeyinde 6nemli bir yatirim payina sahiptir.

Bu dagilim, yabanci yatirimcilarin halen biiyiik 6l¢iide Norveg’in gelencksel giiclii
alanlarina yoneldigini gostermektedir. Dogal kaynaklar, sanayi iiretimi ve gayrimenkul gibi
alanlar, yatirimcilar agisindan diisiik riskli ve 6ngoriilebilir getiriler sunmaktadir.

Potansiyel Yatirnm Alanlar:

Sektorel veriler, mevcut yogunluklarin disinda bazi stratejik alanlarda diisiik yatirim
diizeylerinin s6z konusu oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, ilgili sektorlerde ciddi bir
biiyiime ve yatirim potansiyeli bulunduguna isaret etmektedir.

Ilk olarak, bilgi ve iletisim teknolojileri (ICT) sektdriinde gorece diisiik yatirrm hacmi
dikkat ¢cekmektedir. Norveg, dijital altyapr acisindan son derece gelismis bir iilke olmasina
ragmen, bu alandaki yabanci yatirimlarin toplam i¢indeki pay1 sinirlt kalmaktadir. Bu durum,
ozellikle yazilim gelistirme, yapay zeka uygulamalar1 ve dijital kamu hizmetleri gibi alanlarda
yatirimceilar i¢in 6nemli firsatlar dogurabilir.

Bir diger potansiyel alan ise yenilenebilir enerji ve gevre teknolojileridir. Norve¢’in
hidroelektrik kapasitesi ve siirdiiriilebilirlik politikalar1 dikkate alindiginda, bu alanda yabanci
yatirimlarin artirtlmast hem c¢evresel hedeflere katki saglayacak hem de ekonomik getiri
sunacaktir. Ozellikle offshore riizgar enerjisi, karbon yakalama ve depolama teknolojileri gibi
nis alanlar yatirimceilarin radaria girmelidir.

Ayrica, saglik teknolojileri ve yasli bakim hizmetleri, demografik degisimler 1518inda
uzun vadeli yatirim potansiyeli tasiyan sektorler arasinda one ¢ikmaktadir. Yaslanan nifus
yapisi, dijital saglik ¢oziimleri ve bakim hizmetleri alaninda yenilik¢i yatirim modellerine kap1
aralamaktadir. Norveg’in yiiksek yasam standartlar1 ve saglik hizmetlerine verdigi 6nem goz
onilinde bulunduruldugunda, bu alanda yapilacak yatirimlarin orta ve uzun vadede istikrarli
getiriler saglayacagi ongoriilmektedir.

Son olarak, biyoekonomi ve gida teknolojileri de gbz ardi edilmemesi gereken
alanlardir. Norve¢'in giiclii oldugu deniz iiriinleri ve siirdiirilebilir tarim altyapisi, bu
sektorlerde teknoloji ve katma deger odakli yatirim firsatlarin1 beraberinde getirmektedir.
Ozellikle iklim dostu iiretim teknikleri ve ihracat odakli ¢éziimler, yatirimeilar agisindan cazip
olabilir.

Norveg’in yiiksek yasam standardi, seffaf is ortami ve AEA {iyeligi sayesinde Avrupa
pazarina erigim kolayligi, bu firsatlar1 daha da cazip hale getirmektedir.
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B. YABANCI YATIRIM MEVZUATI VE YATIRIM TESVIKLERI
1. Yabanc Yatirimlara Iliskin Ulke Mevzuati

a. Genel

Norveg'in Tiirkiye’de dahil olmak {izere {ligiincii iilkelere yonelik yatirim politikalarinin
miitekabiliyet ilkeleri ve ikili ve uluslararasi anlagsmalar tarafindan yonetildigini sOylemek
mimkundur. Norveg’te yabanci yatirimlara iliskin kapsayici/blttincll bir yasa bulunmamakta;
Norveg'in yatirim rejimi esas olarak ulusal giivenlik agisindan hassas sektorlerdeki yatirimlar
denetlemeyi amaglayan “Ulusal Giivenlik Yasas1” (The Security Act) ile dogrudan yabanci
yatirimlar iizerinde etkisi olan ¢esitli alanlardaki sektdrel mevzuattan olugmaktadir.

Norveg yatirim rejiminin genel itibariyle yabanci yatirimlara agik oldugu ve dogal
kaynaklarin, altyapmin ve bazi faaliyetlerin (balik¢ilik/denizcilik/karayolu tagimaciligi)
yabanct miilkiyeti ve kullanimina iligkin bazi kisitlamalar disinda genellikle yabanci
yatirimcilara ulusal muamele uygulandig: sdylenebilir.

Norveg, AB uUyesi olmamakla birlikte, AEA i¢inde yer alan ve mevzuatinin biiyiik
kismin1 AB miiktesebati ile uyumlandirmis bir iilkedir. Bu dogrultuda, diger AEA iiye devlet
vatandaslar1 ve sirketlerinin ayrim gozetmeksizin sinir 6tesi yatirimina olanak saglayan is
kurma ozgiirliigii ve sermayenin serbest dolasimina dair temel AEA ilkeleri Norveg’te de
uygulanmaktadir. (Norveg ile AB arasinda 1995 yilinda imzalanan EFTA Antlagmasi uyarinca
yabanci yatirnmlar i¢in ulusal muamele kurali gecerlidir.) Bu c¢ercevede, Norveg, AB
standartlarina daha yakin uyum saglamak amaciyla yabanci yatinmla ilgili mevzuatin
serbestlestirmeye devam etmektedir. Nitekim yatirimi kolaylastirmak igin son on yilda biirokratik
diizenlemelerini azaltan Norveg’te, dogrudan yabanci yatirim, son on yilda iki katindan fazla artarak
2023'in sonunda 157 milyar ABD dolar1 olarak gerg¢eklesmis olup; Norveg'te yaklagik 8.858
yabanci sermayeli sirket oldugu belirtilmektedir.'?

Diger taraftan, Norve¢ mevcut durum itibariyle 7 ikili yatirim koruma anlagmasina
taraftir (Sili, Cin, Madagaskar, Peru, Rusya Federasyonu, Sri Lanka ve Cek Cumhuriyeti).t®
Ayrica, Singapur (2002) ve Ukrayna (2012) ile akdedilen EFTA serbest ticaret anlagmalari,
yatirim korumasina iliskin belirli hiikiimler igermektedir.*

Tirkiye ile Norveg arasinda Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagmasi
bulunmamaktadir. Diger taraftan, taraflar arasinda 15.01.2010 tarihinde imzalanan Gelir
Uzerinden Alman Vergilerde Cifte Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi Kagakciligina Engel
Olma Anlagmasi1 12.03.2011 tarih ve 27872 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
girmistir.

Norveg'in yatirim rejimi ve politikasi Ticaret, Sanayi ve Balik¢ilik Bakanligi'nin ¢alisma
alanindadir. ‘Invest in Norway’ yabanci yatirimcilari lilkeye ¢ekmekle gorevli Norveg’in resmi
yatirim tesvik ajansidir.

12 https://www.state.gov/reports/2024-investment-climate-statements/norway/

13 Investment agreements - regjeringen.no, https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-
agreements/countries/157/norway

nttps://www.regjeringen.no/no/tema/naringsliv/handel/nfd---
innsiktsartikler/frihandelsavtaler/investeringsavtaler/id438845/

Ayrica Norveg ile diger iilkeler arasin da yuriirlikte olan vergi anlagmalarina
https://www.regjeringen.no/en/topics/the-economy/taxes-and-duties/tax-treaties-between-norway-and-other-
st/id417330/ adresinden erigim saglanmasi miimkiindiir.
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b. Yabanci Sermayeye Yonelik Kisitlamalar

Genel itibariyle agik bir yatirim rejimine sahip olan Norveg’te yabanci sermayeyi
yasaklama, sinirlandirma veya sarta baglama gibi yabanci yatirimcilar arasinda ayrimeilik
yapan veya kisitlama uygulayan herhangi bir yasa veya uygulama tespit edilememistir.

Norvec'in 1994 tarihli 79 Sayili Is Kurma Yasasinin (Business Acquisition Act No.
79 of 1994) 2002'de yiiriirlikkten kaldirilmasinin ardindan, Norveg’te ticari faaliyet {istlenen
veya mal varli@i edinen yabancilar i¢in herhangi bir bildirim veya kontrol gerekliligi
kalmamustir.
Ayrica, AEA Anlasmasinin temelinin olusturan dort 6zgiirliik ilkesi (insan, mal, hizmet,
anapara) ¢ercevesinde Norveg, AEA iiyesi lilke vatandaglari tarafindan yapilan yatirimlari,
belirli politika hedeflerinin takibine yonelik olmadigi ve Norve¢ vatandaslarina da benzer
sekilde uygulanmadig siirece kisitlayamaz.

Diger taraftan, 01.01.2019 tarihinde yiiriirlige giren “Ulusal Giivenlik Yasas1” (The
Security Act)® ulusal giivenlik kaygilarma dayali olarak yabanci yatirimlarin devlet
tarafindan daha iyi taranmasi igin yasal bir temel saglamaktadir. S6z konusu Kanun, kritik
ulusal hizmetlerin desteklenmesinde 6nemli rol oynayan Norve¢ sirketlerinin yabanci
kuruluslar tarafindan satin alinmasini kontrol eden bir mekanizma igermekle birlikte ulusal
giivenlik gerekgesiyle iilkeye gelecek bazi yabanci yatirimlari engelleme yetkisine de
sahiptir. (Soz konusu yasa, gizli bilgileri isleyen veya temel ulusal islevler i¢in hayati 6neme
sahip faaliyetler yiiriiten veya temel ulusal islevier igin gerekli bilgi, bilgi sistemleri, nesneler
veya altyapiya sahip olan veya bunlar: yoneten isletmelerin satin alimlarinin kontroliinii
getirmektedir. Miilkiyet kontrolii, sermayenin en az 1/3"liniin devredilmesi veya bir alicinin
bir sirketin yonetimi iizerinde etki kazanmast halinde tetiklenmektedir. Devralan taraf yetkili
makamlara bildirimde bulunmakla yiikiimliidiir. Devralma ulusal giivenlik riski teskil
ediyorsa, devralma islemi askiya alimir veya anlagma igin ek kosullar getirilir. Type of
Control: Entry and establishment (Approval and admission))*®

20 Haziran 2023 tarihli degisiklikle s6z konusu Kanunun “Bir isletmeyi devralirken
bildirimde bulunma yiikiimliliigii’ne iliskin 10. Maddesinde degisiklik yapilarak ulusal
giivenlik ¢ikarlariyla catisabilecek satin almalarin kontrolii daha da giiclendirilmistir.!’

Ayrica, Asagidaki listede yer alan belli alanlarda uzun suredir yurdrlikte bulunan
kisitlamalar Norveg ve yabanci iilke vatandaslari/yatirimeilari igin esit derecede gecerli olan
ayrimct olmayan lisanslama ve benzeri gerekliliklerdir.

15 National Security Act (Security Act): https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2018-06-01-24

16 https://investmentpolicy.unctad.org/investment-policy-monitor/measures/3248/norway-new-national-security-
law-introduces-the-control-of-acquisitions-on-the-basis-of-national-security-considerations
https://www.stortinget.no/no/Saker-og-publikasjoner/Vedtak/Beslutninger/Lovvedtak/2017-2018/vedtak-
201718-027/

1 The Government strengthens control of acquisitions Government strengthens control of acquisitions -
regjeringen.no Date: 20/06/2023

The government will strengthen control of acquisitions: https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/regjeringen-vil-
styrke-kontrollen-med-oppkjop/id2970218/ Date: 31/03/2023
https://www.thommessen.no/en/news/proposed-amendments-to-the-rules-on-ownership-control
https://norway.dlapiper.com/en/news/norway-strengthens-control-acquisitions-protect-national-security-1-july-
2023

14


https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2018-06-01-24
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https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/regjeringen-styrker-kontrollen-med-oppkjop/id2986097/
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/regjeringen-vil-styrke-kontrollen-med-oppkjop/id2970218/
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/regjeringen-vil-styrke-kontrollen-med-oppkjop/id2970218/
https://www.thommessen.no/en/news/proposed-amendments-to-the-rules-on-ownership-control

Tablo: Yatirim kisitlamalari, 202418

Sektor

Kisitlama

Tlgili Mevzuat

Devlet Tekelleri

Norveg, geleneksel olarak hem yerli hem de yabanci
yatirimcilarin bazi “kamusal” sektorlere yatirim
yapmalarini engellemistir. Bu sektorler arasinda
posta hizmetleri, demiryollar: ve alkollin
perakende satis1 yer almaktadir.

2004 yilinda Norveg, bu kisitlamalar1 bir miktar
gevsetmis ve yabanci sirketlerin bazi ticari posta
hizmetlerine (6rnegin iilkeler aras1 hava ekspres
hizmetleri) ve demiryolu yiik tasimaciligina
(6zellikle Norveg ile Isveg arasindaki hatlarda) teklif
vermesine izin vermistir. 2016 yilinda hiikiimet,
demiryolu sektoriinde bir reform siireci baslatmis ve
bu siire¢ sonucunda ilk demiryolu hatt1 2018 yilinda
rekabete agilmistir; s6z konusu hatlarin isletme
sozlesmeleri ingiliz ve Isvecli firmalara verilmistir.
Norveg hiikimeti, hidroelektrik yatirnmlarinda
yabanci miilkiyete %20’ye kadar izin verme
yetkisine sahip olsa da, bu yetki ¢ok nadiren
kullanilmaktadir.

Buna karsin, elektrik dagitim sistemi tamamen
yabanci katihma acilmistir; bu alandaki yabanci
sahiplik oran1 halen sinirli olmakla birlikte, giderek
artmaktadir.

Bazi yabanci sirketler Norveg’te elektrik ticareti
lisans1 almis olup, ruzgar ve kugtk olcekli enerji
Uretimi gibi alanlara yatirim yapan yabanci
yatirimeilarin sayisi da artig gostermektedir.

https://www.state.gov/reports/
2024-investment-climate-
statements/norway/

Yatirim izleme

Son birkag yilda, yiiksek riskli yabanci yatirimlar ve
islemlerle ilgili ulusal giivenlik endiseleri artmistir.
1 Ocak 2019 tarihinde yiiriirlige giren yeni Ulusal
Guvenlik Yasast’nin 10. Boliimii, “Miilkiyet
Kontroli” bagligini tagimakta olup, Norvegli
sirketlerle ilgili yatirimlarin ve islemlerin
incelenmesi ve onaylanmasina iliskin kurallari
icermektedir.

Ilgili her Norveg bakanlig1, asagidaki durumlarda
islemlere bu yasanin tamamen ya da kismen
uygulanip uygulanmayacagina karar verir:

Ulusal Giivenlik Yasasi
National Security Act
Act relating to national
security (Security Act) -
Lovdata

18 5373 e.pdf (wto.orq)

2024 Investment

Climate _ Statements: Norway _https://www.state.gov/reports/2024-investment-climate-

statements/norway/

Source:  WTO document WT/TPR/S/269/Rev.1, Global Trade.net online
https://www.globaltrade.net/f/business/Norway/Investing.html###, Export.gov online information. Viewed at:

https://www.export.gov/article?id=Norway-openness-to-foreign-investment.

information. Viewed at: https://www.state.gov/e/eb/rls/othr/ics/2015/241690.htm#6.

information. Viewed at:

US State Department online
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- Islem gizli bilgileri igeriyorsa,

- Ulusal islevler i¢in kritik olan bilgi,
bilgi sistemleri, nesneler veya altyapi
tizerinde kontrol sagliyorsa,

- Temel ulusal islevler agisindan hayati
oneme sahip faaliyetlerde
bulunuluyorsa.

Norve¢'in miilkiyet kontroliine iligkin kurallar1, hem
yabanci hem de yerli alicilara ayrim gozetmeksizin
uygulanmaktadir.

Ozel Mulkiyet
Sahipligi (Arazi,
gayrimenkul, uzun
vadeli
kiralamalar, tarim
arazileri ve
ormanlar)

Yabanci yatirimeilar genel olarak taginmaz
miilkiyetine sahip olabilmekle birlikte bazi tasinmaz
mallarin miilkiyeti kisitlanmistir. Ormanlar,
madenler, islenmis tarim arazileri ve selaleler gibi
cesitli dogal kaynaklar iizerinde miilkiyet veya
kullanim hakki1 elde etmek i¢in izin belgesi alinmasi
gerekmektedir. Yabanci sirketlerin ise, kira siiresi on
yil1 agmadigi siirece taginmaz kiralamak (6rnegin
ticari tesisler veya ofis alani) i¢in izin almalarina
gerek yoktur. Ayrica, 2019 yilinda giincellenen
Ulusal Giivenlik Yasasi, hiikiimete, ulusal giivenlik
gerekegesiyle yabanci yatirimlari engelleme yetkisi
vermektedir.

Concessions Act, No. 98,

28 Kasim 2003
https://lovdata.no/dokument/N
L/lov/2003-11-28-
98#KAPITTEL 1

Selaleler, diger
enerji kaynaklari
ve madencilik
haklan

Ruhsat ve ilgili bakanligin onayini gerektirir

Act on Acquisition of
Waterfalls, Mines and Other
Real Estate, No. 16, of

14 December 1914; Act
relating to the regulation of
watercourses, Act No. 17, of
14 December 1917

(Industrial Licensing Act)
https://www.regjeringen.no/glo
balassets/upload/oed/vedlegg/I
over-0g-

reglement/act no 16 of 14 d
ecember 1917.pdf

Finansal
Kuruluslar

Norveg finansal kuruluslarinin tanimlanmis esik
seviyelerini (yilizde 20, 25, 33 veya 50) asan oranda
iktisaplari i¢in Mali Denetleme Kurumu (Financial
Supervisory Authority) izni (uygunluk
degerlendirmesi) gereklidir.

Yabanci yatirimcilara ulusal muamele uygulamakla
birlikte bankalar i¢in vatandaslik kisitlamalar1 hala
gecerlidir.

AEA iiye iilkeleri disindaki bankalarin, bankacilik
hizmetleri saglamak i¢in bir yan kurulus/sube
kurmas1 gerekmektedir. Bir bankanin yonetim
kurulu Gyelerinin en az %50'si ve genel kurulun

Financial Undertakings Act.
Bkz. B6lim 5 (Boliim 5-1)
https://www.regjeringen.no/en/
dokumenter/meld.-st.-29-
20152016/id2485283/?ch=4
https://www.state.gov/reports/
2024-investment-climate-
statements/norway/
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https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2003-11-28-98#KAPITTEL_1
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https://www.regjeringen.no/en/dokumenter/meld.-st.-29-20152016/id2485283/?ch=4
https://www.regjeringen.no/en/dokumenter/meld.-st.-29-20152016/id2485283/?ch=4
https://www.regjeringen.no/en/dokumenter/meld.-st.-29-20152016/id2485283/?ch=4

yarist Norveg veya AEA iiye iilke vatandasi
olmalidir.

Petrol ve dogal gaz
kesfi/ isletilmesi

Petrol Yasasi, Norveg'in petrol arama, tretim ve
tasimacilik faaliyetlerine iliskin devlet kontroliiniin
yasal temelini olugturmaktadir.

Lisans dagitimi, rekabete dayal1 a¢ik artirma yerine,
en uygun operatdriin secildigi takdir yetkisine dayali
bir sistemle yurutilmektedir.

Gaz ihracat altyapisi iizerindeki siki devlet
kontrolii kaldirilmus, iireticilere bireysel satis
sOzlesmesi yapma ve boru hatlarina erigim
Ozglrliigii taninmastir.

Norvegcli iiriin ve hizmetlerin kullanim tesvik
edilse de offshore sektdrde bu yonde herhangi bir
yasal zorunluluk bulunmamaktadir.

2024 itibaryla kara riizgar enerjisine %25’lik
yer Kkirasi vergisi getirilmis, buna karsilik yiiksek
elektrik fiyatlari nedeniyle getirilen beklenmedik kar
vergisi 2023 sonbaharinda kaldirilmistir.

The Petroleum Act, No. 72,
29 Kasim 1996
https://lovdata.no/dokument/N
L/lov/1996-11-29-72

https://www.npd.no/en/requlati

ons/acts/act-29-november-
1996-n02.-72-relating-to-
petroleum-
activities/#:~:text=Burning%?2
00f%20petroleum%20in%20e
xcess,unless%20approved%20
by%20the%20Ministry.

Energy Industries:
https://www.state.gov/reports/
2024-investment-climate-
statements/norway/

Ticari amach

Norveg vatandaslarinin ve sermayesinin /

The Participation Act, No. 15,

bahke¢ihik hisselerinin en az %60'1na Norveglilerin sahip 26 Mart 1999
oldugu sirketlere sektore iliskin lisans verilmektedir | (Son degisiklik ACT-2021-03-

05-7, 21.04.2023)
Act on the right to participate
in fishing and hunting
(Participants Act) - Lovdata

Havayolu Norveg veya AEA (ye llkesi vatandaslhigina sahip Aviation Act, No. 101,

tasimacihigi kurum ve kisilerin hava araglarmnin tesciline iliskin 11 Haziran 1993

olarak; yabanci miilkiyet hakki Norveg anonim
sirketinin sermayesinin {i¢te biri veya daha az1 ile
stirhdir.

https://lovdata.no/dokument/N
L/lov/1993-06-11-101

17



https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1996-11-29-72
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1996-11-29-72
https://www.npd.no/en/regulations/acts/act-29-november-1996-no2.-72-relating-to-petroleum-activities/#:~:text=Burning%20of%20petroleum%20in%20excess,unless%20approved%20by%20the%20Ministry
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https://www.npd.no/en/regulations/acts/act-29-november-1996-no2.-72-relating-to-petroleum-activities/#:~:text=Burning%20of%20petroleum%20in%20excess,unless%20approved%20by%20the%20Ministry
https://www.npd.no/en/regulations/acts/act-29-november-1996-no2.-72-relating-to-petroleum-activities/#:~:text=Burning%20of%20petroleum%20in%20excess,unless%20approved%20by%20the%20Ministry
https://www.npd.no/en/regulations/acts/act-29-november-1996-no2.-72-relating-to-petroleum-activities/#:~:text=Burning%20of%20petroleum%20in%20excess,unless%20approved%20by%20the%20Ministry
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1999-03-26-15
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1999-03-26-15
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1999-03-26-15
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1993-06-11-101
https://lovdata.no/dokument/NL/lov/1993-06-11-101

Denizyolu Norveg Olagan Gemi Siciline (NOR) bir gemi Maritime Code, Act No. 39, of
tasimacihigi olarak kaydedilmek i¢in, sermayenin en az %60'min | 1994
Norveg veya AEA vatandaslarina ait olmasi gerekir. | https://lovdata.no/dokument/N
Ancak, bu sermaye gereksinimi, bir geminin Norve¢ | L/lov/1994-06-24-39
Uluslararas1 Gemi Siciline (NIS) kaydedilmesi i¢in
gecerli degildir.
Medya 2016 yilinda Medya Sahipligi Kanunu yiiriirliikkten Yayin ve istege bagl gorsel-

kaldirilmistir; medya sahipligi halihazirda Rekabet
Kurumu tarafindan izlenmektedir. Yerli veya
yabanci higbir tarafin, imtiyaz olmaksizin ulusal
gazete, radyo ve/veya televizyon pazarlariin
1/3"tinden fazlasini kontrol edemeyecegi
dizenlenmektedir.Ulusal muamele, Norveg'in AEA
anlagmasi kapsamindaki yiikiimliiliikleri
dogrultusunda verilmektedir.

isitsel hizmetler, yayina erisim
(lisans zorunlulugu), reklam,
sponsorluk ve {iriin yerlestirme
kurallari, kablo aglarinda
yeniden iletim, yayma
yukumlultkleri ve ulusal
yayinct NRK'nin
organizasyonuna iliskin genel
hikumler iceren The
Broadcasting Act Yayin
Yasasi ile diizenlenmektedir.
Yayin Yasasi biiyiik olctide
2010/13/EU sayili Gorsel-
Isitsel Medya Hizmetleri
Avrupa Direktifi'ne (AMT
Direktifi) dayanmaktadir.

Imalat sektorii

Imalat sektériinde yabanci yatirimceilara ulusal
muamele saglayan Norve¢ mevzuati 1995 yilina
dayanmaktadir. Yabanci yatirimeilarin Norveg
sirketlerinin hisselerini satin almadan once
hiikiimetten izin almalar1 gerekmemektedir.

https://www.state.gov/reports/
2024-investment-climate-
statements/norway/

i)Yabancilarin Gayrimenkul Edinmeleri

Yabanci yatirimcilar, Norveg’te sanayi veya ticari kullanim amacl taginmazlart satin

almak veya kiralamak i¢in Ticaret, Sanayi ve Balik¢ilik Bakanligi’'ndan 6zel bir izin almak
zorunda degildir. Ancak, yerel belediyelerden imar ve planlama izni alinmas1 gerekmekte olup,
bu siire¢ sektdre ve lokasyona gore farklilik gosterebilir. Yukaridaki tablo ¢ergevesinde Tarim
arazileri gibi bazi1 6zel statiiye sahip gayrimenkullerin edinimi “Izin Yasas1” (Concession Act)
kapsaminda 6zel kisitlamalara tabi olup, belirli buylklikteki araziler i¢in milkiyet izni ve
yerlesim yiikiimliliigii gibi sartlar aranabilmektedir. Ayrica, Norve¢’in AEA Anlagmasi
kapsaminda elde ettigi 6zel bir muafiyet sayesinde, kiyt bolgelerindeki yazlik miilklerin
yabancilarin miilkiyetine gecmesi sinirlandirilmistir; bu tiir miilkler i¢in 6zel izin gereklidir. Bu
diizenlemeler, ¢cevresel hassasiyetleri ve yerel topluluklarin korunmasini amaglamaktadir.

ii)Yabanci Sermayeli Sirketlere Uygulanan Ayrimciliklar

Norveg, genel olarak yabanci yatirimeilara agik bir pazar sunsa da, AB/AEA disindaki
iilkelerden gelen yatirimlar i¢in 6zellikle stratejik sektdrlerde uygulamada daha siki denetim
mekanizmalarinin uygulanmasi s6z konusu olabilmektedir. Ayrica kamu ihalelerinde ve dijital
hizmetlerde, AB regiilasyonlarima uyum ve veri giivenligi gerekcesiyle AB/AEA dis1 firmalar
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icin dolayli kisitlamalar s6z konusu olabilmektedir. Bu nedenle, Tiirkiye gibi AB/AEA
disindaki tiilkelerden yatirim yapacak sirketlerin yasal uyum ve izin sireclerini dénceden
titizlikle degerlendirmesi 6nem tagimaktadir.

3. Yatirnm Tesvik Mevzuati*®?
3.1.Genel Bakis

Norveg, yatirim, Ar-Ge ve ihracat tesviklerinde Avrupa'nin en cazip iilkelerinden biridir.
Innovation Norway, sektor ve bolge bazli hibe, kredi ve siibvansiyonlar sunar. Bu tesvikler
ozellikle kiiciik ve orta dlgekli isletmelere (KOBI) yoneliktir.

SkatteFUNN programi ile tiim sirketler, Ar-Ge proje maliyetlerinin %19’una kadar
vergi indirimi alabilir. En fazla 25 milyon NOK’luk projeler i¢cin 3 yila kadar destek
mimkiindiir. Sirketin Norveg'te vergi miikellefi olmasi bagvuru i¢in zorunludur.

Norvegli ve yabanci sirketler, tesviklere esit sekilde erisebilir. Yerli malzeme kullanimi
ya da yerel sahiplik orani sart degildir. Devlet destegi; hibe, diisiik faizli kredi, yeniden
yapilandirma finansmani veya glimriik vergisi muafiyeti seklinde olabilir.

Norveg, AB iiyesi olmamasina ragmen EFTA/AEA anlagmalar1 kapsaminda AB
fonlarindan yararlanmaktadir. Innovation Norway, Avrupa Yatirrm Fonu ile riskli KOBI’lere
yonelik ortak finansman saglamakta olup; 2019-2020 déneminde 1 milyar NOK kredi
saglamistir, 2021-2027 donemi i¢in de ek kaynaklar ayrilmisgtir.

Yiiksek enerji fiyatlar1 karsisinda hiikiimet 2022°de hane halki ve sirketler icin destek

paketi aciklamistir. Mart 2024°e kadar siirecek bu destekle, enerji faturalarinin belirli bir esigin
tizerindeki kisminin %90°1 karsilanmaktadir. Gii¢ maliyeti gelirinin %3’{inii asan girketlere de
0zel siibvansiyon uygulanmaktadir.
Norveg¢ hiikiimeti, 2022 yilinda enerji fiyatlarindaki sert artislara karst hane halklar1 ve
isletmelere yonelik kapsamli bir destek paketi baglatmisti. 2024 itibariyla sona eren sdz konusu
destek programi yerine onerilen “Norve¢ Fiyat1” adli sabit elektrik fiyati uygulamasi sadece
hane halklarin1 kapsamakta ve 2025 sonbaharinda yiiriirliige girmesi planlanmaktadir. Bu
nedenle, enerji yogun sektorlerde faaliyet gosteren yatirimcilar icin dogrudan bir destek su
asamada bulunmamaktadir. Yine de programin 6ngoriilebilirlik saglamasi, tiikketici harcamalari
ve piyasa istikrar1 agisindan yatirim ortamina dolayli olumlu katki sunmasi 6ngoriilmektedir.

3.2.Sektor Bazh Tesvikler

Innovation Norway, dogrudan denizcilik ve petrol-gazla ilgili projelere yatirim
yapabilir. Ayrica devlete ait Sanayi Kalkinma Kurumu (SIVA), belirli sanayi bolgelerine
altyap1 yatirimlar1 yaparak iireticilere fabrika alanlar1 sunar. SIVA ve diger kurumlarla
yiriitiilen “Arena Programi” sayesinde bolgesel sektor aglar1 ve ihracat hedefli girisimler
desteklenmektedir. SIVA, 2023-2032 doneminde ihracati %50 artirmay1 ve yesil doniisiime
katki sunmay1 hedeflemektedir.

192024 Investment Climate Statements: Norway https://www.state.gov/reports/2024-investment-climate-

statements/norway/

20 https://tproxy.ticaret.gov.tr:2302/analysis/geography/XG/NO/reports/requlatory-environment; 1 Mayis 2024
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3.3.Bolgesel Tesvikler

Norveg, tiim yatirimcilara agik kapsamli bolgesel tesvikler sunmaktadir. Bu tesviklerin
temelinde farklilagtirilmis sosyal glivenlik prim oranlari sistemi yer alir ve vergi oranlar1 %0 ile
%14,1 arasinda degisir. Yerel yonetimler bolgesel destek kararlarinda yetkilidir. Innovation
Norway, 11 bolgesel ofis araciligiyla yiiksek riskli krediler ve kalkinma hibeleri saglar. Bu
tesviklerden hem Norvecli hem de yabanci yatirimcilar esit sekilde yararlanabilir.

3.4. Thracat Tesvikleri ve Serbest Bolgeler

Norveg’te ihracati dogrudan tesvik eden uygulamalar siirli olmakla birlikte; giiclii bir
vergi avantaji/muafiyeti sistemi sunmaktadir. Thracatta KDV uygulanmaz, dnceden alinan
vergiler iade edilir. Sabit oranli giimriik vergisi iadesi (duty drawback) uygulanabilir. Ayrica
yurt dis1 pazarlarda tanitim faaliyetleri i¢cin devlet destek fonlar1 mevcuttur.

Norveg devleti, ihracat finansmanina erisimi kolaylastirmak icin yabanci alicilara
yonelik kredi garantisi sunar. Bu krediler resmi kaynaklardan veya 6zel bankalardan rekabetci
faiz oranlariyla saglanabilir. Bu avantajlar 6zellikle Latin Amerika, Dogu Asya ve Orta Avrupa
gibi gelisen pazarlarda Norvegli sirketlerin rekabet giiclinii artirmaya yoneliktir.

Norveg’in resmi ihracat finansman kurulusu Eksfin (Export Finance Norway), OECD
cergevesinde uygun maliyetli devlet destekli ihracat kredileri sunar. Eksfin dogrudan devlet
garantisi ile ¢aligtig1 icin AB’nin banka diizenlemelerine tabi degildir. Kurulus, yiiksek riskli
ama stratejik ihracat projelerine finansman saglayabilir.

Sirketler, ithalatta giimriik vergisi muafiyeti i¢cin Maliye Bakanligi'na bagvurabilir.
Ancak bu muafiyetler her bagvuru icin ayr1 degerlendirilir. AB ve EFTA Ulkelerinden gelen
iiriinlere koruma tarifesi uygulanmasi olmamasi nedeniyle rekabet avantaji arayan yerli
iireticiler i¢in sinirl bir opsiyon anlamina gelmektedir.

Norveg’te klasik anlamda ihracat isleme bolgeleri olmamakla birlikte Fredrikstad ve Mo
1 Rana’da serbest limanlar bulunmaktadir. Ayrica Svalbard Adalari diisiik kurum vergisi (%16)
ve gorece serbest giris rejimiyle dikkat c¢ekmektedir. Ancak adanin cografi izolasyonu
nedeniyle bu avantajlar bugiine kadar yatirimcilar tarafindan pek kullanilmamustir.

C. NORVEC KRALLIGINDAKI TURK YATIRIMLARI
1. Onde Gelen Yatirnmlar ve Sektorler Hakkinda Bilgilendirme

Ticaret Miisavirligimizce bilindigi iizere, Norve¢’teki kurumsal Tirk yatirimeilarin
say1s1 son derece azdir. Norveg teki onemli yatirimcilarimiz arasinda, 2015 yilinda 20 yilligina
Oslo Konteyner Terminali isletme ihalesini kazanan Yilport Holding; 2020 yilinin 2. yarisinda
Oslo'da bir ofis agan Barsan Lojistik firmasi ile beyaz esya alaninda Kog Holdinge ait Grundig
Nordic AS gelmektedir. Ayrica, 2023 yilinda Tersan Tersanesi, Norve¢’in Havyard Leirvik
Tersanesi’ni satin almistir.

Yukarida belirtilenlerden bagka, Norveg’teki kurumsal Tiirk yatirimcilarin sayisi son
derece azdir. Ulkede yaklasik 27.000 Tiirk yasamaktadir. Tiirk kokenli Norveg vatandaslarinin
sahip oldugu firmalarin 6nemli kismi hizmet sektoriinde faaliyet gostermektedir. Bunlar
arasinda gida toptancilig ve satisi ile restoran hizmetleri 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica, Norveg’te
Tiirklere ait temizlik, ulastirma, yap1 isleri, halicilik ve oto tamirciligi sektorlerinde hizmet
veren kii¢iik capli isletmeler bulunmaktadir.
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Yurt Iginde Yerlesik Kisilerin Yurt Disindaki Dogrudan Yatirimlarmin Ulkelere Gére
Dagilimina iliskin Merkez Bankasi verilerine bakildiginda, {ilkemizin Norveg’te 2014 yilina
iliskin 91 Milyon ABD Dolar1 (Stok) dogrudan yatirimi bulundugu goriilmektedir.

2. Tiirk Yatirinmcilarin Karsilastiklar1 Sorunlar

Ulkemiz ile Norve¢ (EFTA) arasindaki mal ticareti, Turkiye-EFTA Serbest Ticaret
Anlagmasi (STA) ile tesis edilen tercihli rejimler ¢ergevesinde gergeklesmektedir. Bu itibarla,
ulkemizden Norveg’e ihracatta, AB pazarina giriste yasanan genel sorunlarin haricinde,
Norveg’ten kaynaklanan 6nemli bir yapisal sorun veya teknik engel bulunmamaktadir.

Norveg yasalart yabanci ve yerli yatirimlar arasinda bir ayrim yapmamak Uzere
diizenlendiginden yabanci yatirimlar herhangi bir ek onay surecine tabi tutulmamaktadir.
Bununla birlikte, hem yabanci hem de yerli yatirimlar, Norve¢ Rekabet Yasasi kapsaminda
incelemeye tabi olabilir. https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2004-03-05-12
https://konkurransetilsynet.no/norwegian-competition-authority/?lang=en

Diger taraftan, miiteahhitlik hizmetleri ihracatimiz agisindan 6nem tasimakla birlikte
daha genel mahiyetteki bir diger sorun ise g¢aligma ve oturma izinleri ile ilgili olarak
yasanmaktadir. Proje sirketi tarafindan istthdam edilen is¢i, teknisyen, miihendis ve
yoneticilerin AB / AEA lilke vatandasi veya oturum iznine sahip olmasi durumunda hizmetlerin
serbest dolasim1 kurali c¢ercevesinde Norve¢’te calismasinin  Onlinde bir engel
bulunmamaktadir. AB / AEA {iyesi olmayan iilkelerin vatandaslar1 i¢in oturma ve ¢alisma izni
gerekmekte olup, anilan izinlerin alinmasi siirecinde de firmalarimizin ¢esitli sikintilarla
kargilasmakta oldugu bilinmektedir.

Norveg tarafindan dis ticarette uygulanmakta olan teknik engeller hakkinda genel
bilgiye, T.C. Ticaret Bakanligi, Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Miidiirliigii biinyesinde
gelistirilen www.teknikengel.gov.tr internet sitesinden erisilebilmektedir. Bahse konu web
sitesi, kullanicilarin teknik engeller alaninda yararlanacagi ve etkin olarak kullanacagi temel bir
platform olarak yapilandirilmistir. Bu ¢ercevede, s6z konusu siteden iilkeler itibariyle ticarette
teknik engeller uygulamalar1 hakkinda bilgi sahibi olunabilmekte, ilkelerin mevzuat ve
uygulamalar1 hakkinda Bakanligimizdan bilgi talep edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan
teknik engeller interaktif olarak Bakanligimiza bildirilebilmektedir. S6z konusu siteye iicretsiz
olarak tye olunabilmektedir.

D. NORVEC ULKESINDEKiI DIGER ULKELERIN YATIRIMLARI (Dogrudan
Yabanci Yatirnm Verileri)

Norveg ¢cok dilli ve nitelikli isgiicii, yiiksek satin alma giicii, yeni teknolojilerin ve
yenilik¢iligin 6n saflarinda yer alan ekonomisi nedeniyle yabanci yatirimeilara yiiksek diizeyde
hitap etmekte ve ililkeye gelen yatirim miktarini arttirmaktadir.

Zhttps://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/serieMarket/collapse_18/5003/DataGroup/turkish/bie_uypucay/
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UNCTAD 2025 yili Diinya Yatirim Raporu

NORVEC
Gosterge 2019 2020 2021 2022 2023

Dogrudan Yatirim Girisi (Milyon $) 17,023 -7,990 3,825 9,644 7,960
Dogrudan Yatirim Cikist (Milyon $) 14,436 9,930 12,842 | 13,085 | 8,153
Giris Stoku (Milyon $) 160,252 | 156,757 | 155,150 | 148,338 | 157,160
Cikis Stoku (Milyon $) 212,481 | 209,660 | 210,566 | 209,589 | 202,275
Yesil Alan Yatirim (Gelen) (Milyon $) 1,272 1,794 2,435 3,875
Yesil Alan Yatirim (Giden) (Milyon $) 17,200 9,807 13,549 | 18,665
Sinir Otesi M&A (Satis, Net) (Milyon $) | 1,426 9,315 -185 4,236
Sinir Otesi M&A (Alim, Net) (Milyon $) | 4,098 15,333 12,285 | -1,272

2019-2023 doneminde Norvec'e gelen dogrudan yabanci yatirimlar dalgali bir seyir
izlemis; 2020 yilinda pandemi etkisiyle negatif akim (-7,99 milyar $) kaydedilirken, 2022°de
9,6 milyar $ ile yeniden yiikselise gegmistir. Ayn1 donemde Norveg kaynakli yurt dis1 yatirimlar
da istikrarli seyretmis ve 2023 itibarryla 8,1 milyar $ olarak gerceklesmistir. Ulkenin dogrudan
yatirim stoku 2023 sonunda 157 milyar $ seviyesine ulagsmistir. Yesil alan yatirimlar ve sinir
oOtesi birlesme & satin alma iglemleri Norveg’in disa doniik yatirim stratejisini yansitirken, net
yatirime1 konumunu pekistirdigi gézlemlenmektedir.??

Norveg Istatistik Kurumu verilerine gore, 2023 yili itibariyla Norveg’e gelen dogrudan
yabanci yatirimlarm iilke dagiliminda, isve¢ ve Hollanda bas1 gekmektedir. Bu iilkeleri sirastyla
Liiksemburg Birlesik Krallik, Amerika Birlesik Devletleri, Danimarka Finlandiya Isvigre
Almanya ve Ispanya takip etmektedir.”® Bu siralama, Norve¢’in transatlantik ekonomik
iligkilerdeki giiciinii ve ayn1 zamanda Avrupa i¢i yatirim aglarindaki merkezi konumunu
yansitmaktadir. Ozellikle enerji, denizcilik, teknoloji ve finans sektorleri, yabanci yatirimeilar
acisindan One ¢ikan alanlar olmayi strdirmektedir.

2 https://unctad.org/topic/investment/world-investment-report
23 https://www.ssb.no/en/statbank/table/11326/tableViewLayout1/
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E. YATIRIMCILAR ICIN YARARLI BiLGILER
1. Faydah Linkler

>

Altinn.no, Norveg’te sirket kurma siireglerine iliskin hizmet veren ve gerekli formlari
iceren resmi web portalidir; ayn1 zamanda ig/sanayi sektorii, vatandaslar ve diger
paydaslar ile devlet kurumlar1 arasinda diyalog kuran elektronik verit abanidir. Norveg
Kayithi Yabanci Ticari Tesebbiislerinin (NUF) sirket kaydinin elektronik olarak
yapilamamakla birlikte, ililkede is kurma prosediirlerine iliskin kilavuza web link
tizerinden ulasilabilmektedir. https://info.altinn.no/en/start-and-run-business/

Norges Bank (The Central Bank of Norway), Norvec'in merkez bankasi olup temel
gorevi Norveg'te ekonomik istikrart korumaktir. Ayri bir tiizel kisiligi olan Norges Bank
Global Devlet Emeklilik Fonu'nu ve bankanin kendi doviz rezervlerini de
yonetmektedir. Diger taraftan, Banknot ve madeni para basma miinhasir hakkina
sahiptir. Banka, para ve doviz kuru politikasinin yiiriitiilmesinden sorumludur. Ayrica,
Norveg ekonomisindeki egilimleri analiz etmekten, finansal piyasalara 6zel 6dnem
vermekten ve Hukimete ekonomi politikasiyla ilgili konularda tavsiyelerde
bulunmaktan da sorumludur. https://www.norges-bank.no/

Norveg Istatistik Kurumu, Norveg Kralligmin resmi istatistik kurumudur ve ulusal,
bolgesel ve yerel dizeylerde ekonomi, nufus ve toplumla ilgili istatistikleri
toplamaktan, tiretmekten ve iletmekten sorumludur. Norveg’e iliskin kapsamli arastirma
ve analiz faaliyetleri yurutmektedir. www.ssb.no/en

Norve¢ Giimriik Miidiirliigii web sitesi (zerinden 0zel ve kurumsal olarak
siniflandirmak iizere, Norveg tarafindan uygulanmakta olan giimriik vergileri ve ithalat
diizenlemeleri/kisitlar1  hakkinda tim  giincel detaylara ulasilabilmektedir.
https://www.toll.no/en/

Norvec Vergi Dairesi, bireysel ve kurumsal tim vergi dizenlemelerinden sorumlu
kurumdur. https://www.skatteetaten.no/

Brenneysund Kayit Merkezi (Brgnngysundregisteret), Ticaret ve Balik¢ilik
Bakanlig1 biinyesinde faaliyetlerini siirdiirmekte olan Norveg ticari sicil kaydidir.
Norveg'te ticaretle ugrasan tiim yabanci ve yerli ticari isletmeler “Isletmelerin Tescili
Hakkinda Kanun” uyarinca Brenneysund Kayit Merkezi'ne kayit yaptirmak zorundadir.
Web sitesi Uzerinden, 9 haneli organizasyon numarasi ile Norveg’te aktif faaliyet
gostermekte  olan  sirketlere iliskin  detay  bilgilere  ulagilabilmektedir.
https://www.brreg.no/

The Norwegian Directorate of Immigration (UDI), Norve¢ Gog¢ idaresi, Calisma
Bakanlig1 biinyesinde gorev yapmakta olan oturum/ ¢aligma izni, vize vb. konulari
dizenleyen resmi kurumdur. https://www.udi.no/en/

Inovasyon Norve¢?*(Innovation Norway), Norveg’in siirdiiriilebilir kalkinma ve
kiiresel rekabet giiciinli artirmak amaciyla faaliyet gosteren, devlet destekli ulusal
inovasyon ve is gelistirme ajansidir. Kurum, Norvecli sirketlerin uluslararasi pazarlara
acilmalarini desteklemek tizere ihracat tesvik programlari, pazar bilgisi, is ag1 kurulumu
ve finansman olanaklar1 sunar. Ayni zamanda dogrudan yabanci yatirimlar tesvik eden
Invest in Norway birimiyle iilkeye yatirim ¢ekilmesine katkida bulunur. Inovasyon,
yesil doniisiim ve dijitallesme gibi stratejik onceliklere odaklanan Innovation Norway,
yerli ve yabanci firmalar arasinda is birliklerini kolaylastirarak Norveg¢’in kiiresel
ekonomik entegrasyonunu guclendirir: https://www.innovasjonnorge.no/en/

Invest in Norway, Norve¢ Ticaret, Sanayi ve Balik¢ilik Bakanligi’na bagli olarak
faaliyet gosteren, lilkeye dogrudan yabanci yatirim ¢ekmeyi hedefleyen resmi tanitim
ve destek birimidir. Kurulus, yatirimcilara sektér analizlerinden yer se¢imine, kamu

24 Innovation Norway is mainly owned by the Ministry of Trade, Industry, and Fisheries (51%) and the counties (49%)
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desteklerine erisimden yerel aglara baglanti kurulmasina kadar genis bir yelpazede
destek sunar. Bu sayede Norveg, 6zellikle enerji, teknoloji, yesil dontisiim ve denizcilik
gibi stratejik alanlarda global yatirnmlar icin giderek daha g¢ekici bir merkez haline
gelmektedir. https://businessnorway.com/invest-in-norway

» SIVA (Selskapet for industrivekst), Kimelenme merkezleri, is parklari, inovasyon
merkezleri ve endiistriyel yapilanmalardan olusan inovasyon ve is gelistirme igin ulusal
bir altyap1 gelistirmek iizere ¢alismalarini siirdiiren ve gesitli destekler finanse eden bir
devlet kurulusudur. https://siva.no/english/

» The Research Council of Norway (Forskninsradet) , Norveg Arastirma Konseyi'nin
amaci, ¢esitli alanlarda genis kapsamli arastirmalarin yapildigi, bilgiye dayali verilerin
kullanildigr ve paylasildigi bir toplumu tesvik etmek ve yeniden yapilanmaya ve
stirdiiriilebilirligin gelistirilmesine katkida bulunmaktir.
https://www.forskningsradet.no/en/

> Investinor AS, basta start-up'lar olmak tizere uluslararas1 odakli rekabet¢i sirketlere
riskten kaginan sermaye sunarak artan deger yaratimina katkida bulunmak amaciyla
kurulmus bir Norveg devlet yatirim sirketidir. https://investinor.no/en/

» Norveg’te diizenlenen fuarlar hakkinda http://www.norgesvaremesse.no/en/ adresinden
bilgi alabilirsiniz.

» Kamu alimlar1 konusunda Norve¢ Avrupa Ekonomik Alani’nda yer alan bir tilke olarak
Norvec 1 Ocak 1994 itibariyle, AB’nin 2014/24 sayili Kamu Ihale Kararnamesini esas
almaktadir. Norve¢ Dijitalizasyon Ajansi, Digitaliseringsdirektoratet, Doffin, AB
diizenlemelerine tabi olan tedarik sektoriindeki (su ve enerji temini, ulasim ve
telekomiinikasyon) kamu alimlar1 duyurulart igin Norveg’in ¢evrimigi veri tabanidir.
https://www.doffin.no/en Norveg ayrica DTO Devlet Alimlar1 Anlasmasinin (GPA)
imzacisidir. AEA/AB mevzuati ve DTO anlasmasi, Norveg'i belirli esik degerlerin
Uzerindeki kamu alimlar1 i¢in uluslararast kabul gormiis, seffaf prosediirleri takip
etmekle yiikiimli kilmaktadir. Belirli esik degerleri asan tiim kamu ihale sézlesmeleri,
Avrupa Birligi Resmi Gazetesi'nde ve AB'nin Tenders Electronic Daily (TED) veri
bankasinda yaymlanmalidir. Norveg, on yili agkin bir siire 6nce bir elektronik ilan veri
taban1 olusturmus olup (Norve¢ Dijitalizasyon Ajansi, Digitaliseringsdirektoratet,
Doffin) mevcut durumda tiim ihale ilanlarini elektronik olarak bu veri taban1 araciligiyla
TED sistemine iletmektedir.

> Business Norveg, yesil ve siirdiiriilebilir ¢oziimler, yeni ortaya ¢ikan ve yerlesik temel
endiistriler, etkinlikler ve dogrudan yabanci yatirim firsatlart i¢in Norveg'in resmi
platformudur. Business Norveg, uluslararasi sirketlerin Norve¢ pazarina erigmesine
yardimc1 olur ve Norvecli sirketleri uluslararast miisterilerin, yatirimcilarin ve
ortaklarin dikkatine sunar. Business Norve¢, Team Norve¢ adina Innovation Norveg
tarafindan yonetilmektedir. https://businessnorway.com/

» Norveg’teki yatirimlariniz ile ilgili en uygun alanlar1 bulabilmek i¢in “Norwegian site
finder” sayfasini inceleyebilirsiniz. Site bulucudaki Oncelikli endistriler, veri
merkezleri imalati, okyanus bazli endiistriler ve enerji yogun endiistrilerdir.
https://experience.arcgis.com/experience/a62eaf684ee14b4b8fbd007eal80a2af

2. Ulasilabilecek Hukuki& Mali Damismanhk Sirket ve Biirolarma iliskin Bilgiler
Miisavirligimiz kayitlarinda bulunan Tiirk mali miisavirlik ve danismanlik sirketlerinin
iletisim bilgileri de agagida sunulmaktadir.
o Acca Regnskap AS | Adem Katirci
e-posta adresi: adem@acca.no , post@acca.no
web sitesi : www.acca.no
tel +47 47952 110
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o Av. Veysel Ince

e-posta adresi vi@ince.no
tel (+47) 958 571 34

o GCM Consulting NUF |

e-posta adresi: gul@gcmconsulting.no
tel +47 92 31 90 07

Gul Capar MOGENSEN

o @konomi Radgivning & Tolking AS | Kemal Cetin
e-posta adresi kemal.99434574@gmail.com
tel +47 994 34 574

o UEG Consulting AS | Ugur Eser Gokgeli
e- posta adresi: post@uegconsulting.no

web sitesi : www.uegconsulting.no

tel +47 92431439

o @konomisentralen AS | Serdar Koyli

e- posta adresi: post@okonomisentralen.no
web sitesi : https://okonomisentralen.no/english
tel: +47 993341 31

Damismanhk Firmalar

ASB Consult

arne@asbconsult.no

www.asbconsult.no

Delphi Consulting
AS

delphi@delphi-consulting.no

http://www.delphi-
consulting.no/

Bekk post@bekk.no http://www.bekk.no/

Coor firmapost@coor.com http://www.coor.no/

Falck booking@falcknutec.no http://www.falcknutec.no/
Maxus patrick.valeur@maxuslobal.com http://www.maxusglobal.no/
Devoteamnorway http://www.devoteam.no/
Terra post@terra.no Www.terra.no

Uniconsult post@uniconsult.no http://www.uniconsult.no/

Fornebu Consulting

firmapost@fornebuconsulting.com

http://www.fornebuconsulting.c

om/

Hartmark Consulting

firmapost@hartmark.no

http://www.hartmark.no/

Skovheim . . http://www.skovheimconsulting.
. anne@skovheimconsulting.no

Consulting no/

KPMG rune.skjelvan@kpmg.no http://www.kpmg.no/

Visma kundesenteret@visma.no http://www.visma.no/

Umoe Consulting
AS

nils-
roe.fjortoft@umoeconsulting.no

http://www.umoeconsulting.no/

Applica Consulting

lill.hege.hals@applica.no

http://www.applica.no/

Merit Consulting AS | norway@meritglobe.com http://www.meritglobe.com/
Conceptos . _
Consulting firmapost@conceptos.no http://www.conceptos.no/
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Implement

info@implement.no

http://www.implementconsulting

Consulting Group

group.com

Team Consulting

joe@teamconsulting.no

http://teamconsulting.no/

EBS Consulting

post@ebs-consulting.no

http://www.ebs-consulting.no/

Sonat

jonny.klemetsen@sonat.no

http://sonat.no/

Hukuk Firmalarn

Advokatfirmaet Schjgdt

sentralbord@schjodt.no

http://www.schjodt.no/

Advokatfirmaet Thommessen AS

firmapost@thommessen.n
0

http://www.thommessen.n
o/

BAHR post@bahr.no http://www.bahr.no/
Wiersholm firma@wiersholm.no http://www.wiersholm.no/
Wikborg Rein Advokatfirma AS oslo@wr.no http://www.wr.no/

Advokatfirmaet CLP

reception@clp.no.

http://www.clp.no/

Advokatfirmaet Haavind AS

post@haavind.no

http://www.haavind.no/

Advokatfirmaet Selmer AS

selmer@selmer.no

http://www.selmer.no/

Arntzen de Besche Advokatfirma
AS

oslo@adeb.no

http://www.adeb.no/

DLA Piper LLP

info.norway@dlapiper.co
m

http://www.dlapiper.com/

Advokatfirmaet Simonsen Vogt
Wiig

post.oslo@svw.no

http://www.svw.no/

SANDS

post@sands.no

http://www.sands.no/

3. Norvec Yatirim Politikasi Incelemeleri

- International

Monetary Fund: Norway: 2022 Article

IV Consultation- Staff

Report: https://www.imf.org/en/Publications/CR/Issues/2022/09/16/Norway-2022-
Article-IV-Consultation-Press-Release-Staff-Report-and-Statement-by-the-523558
The Organization for Economic Cooperation and Development (OECD), Economic Survey
for Norway, 2022: https://www.oecd-ilibrary.org/economics/oecd-economic-surveys-
norway-2022_df7b87ab-en
The OECD, Peer Review of Norway, 2019: https://www.oecd.org/dac/oecd-development-
co-operation-peer-reviews-norway-2019-75084277-en.htm
The World Trade Organization (WTO), Trade Policy Review for Norway,
2018: https://docs.wto.org/dol2fe/Pages/SS/directdoc.aspx?filename=q:/WT/TPR/S373.p
df
UNCTAD Investment Policy Hub:
o https://investmentpolicy.unctad.org/investment-laws/laws/288/norway-national-
security-act
o https://investmentpolicy.unctad.org/investment-policy-
monitor/measures/3248/norway-new-national-security-law-introduces-the-
control-of-acquisitions-on-the-basis-of-national-security-considerations
o https://investmentpolicy.unctad.org/investment-policy-monitor/160/norway
o Bilateral Investment Treaties of Norway
https://investmentpolicy.unctad.org/investment-policy-monitor/160/norway
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o Investment Dispute Settlement https://investmentpolicy.unctad.org/investment-
dispute-settlement/country/157/norway

- UsS Department of State Investment Climate Statements
https://www.state.gov/reports/2024-investment-climate-statements/norway/
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